
Оценка на разходите
Водещ: маг. Герхард Маркграф, Фирма обучител: Моби2 ООД.

Правилността на около 80% от всички решения, които се вземат в едно предприятие, може да се гарантира с помощта 
на оценката на разходите. Целта на този семинар е да се придобият знания и умения за изграждането, 
усъвършенстването и организирането на модерна, благонадеждна система за оценка на разходите, която след това да 
се превърне в основа за ефикасен контролинг. Двата инструмента заедно са най-важните фактори за вземане на 
стопански решения.

Програмата е подходяща за: Търговски специалисти, ръководители на средно и висше мениджърско ниво, които 
желаят да получат задълбочени знания за структурните зависимости на оценката на разходите. От полза ще е, ако 
участниците притежават добри познания по счетоводство, основни познания по изчисляване на разходите и контролинг.

Технология на обучението: Ориентирана към практиката теоретична информация от лектора, дискусии, структурирани 
упражнения, работа по казуси и обмяна на опит, работа по групи и индивидуално, с даване на обратна връзка.

✔ Всеки участник трябва да носи калкулатор

Програма първи ден:
09.00 – 12.15: 

● Представяне, очаквания и съгласуване на целите
● Въвеждане оценката на разходите като една от основите за успешен контролинг, финансово счетоводство и 

изчисляване на разходите.
● Оценка на разходите по видове, места на възникване и носители; калкулативна амортизация, калкулация, 

себестойност, оценка на пълните разходи; преки и непреки разходи.

12.15 – 13.00: Обедна почивка

13.00 – 18.15:
● Оценка на разходите -  цели и основни понятия. Фиксирани и променливи разходи; пропорционални разходи, 

скокообразни фиксирани разходи.
● Ценова политика. Анализ на печалбата
● Казус 1. Работа по групи и индивидуално

 Програма втори ден:
09.00 – 12.15:

 Преговор на наученото през първия ден, тестови въпроси, анализ на казус 1
 Вътрешно изчисляване на труда, изчисляване работата на Profit Center, упражнения

12.15 – 13.00: Обедна почивка

13.00 – 18.00:
● Други форми и акценти в оценката на разходите в различните браншове
● Тестови въпроси, Казус 2, индивидуална работа
● Анализ на резултатите от казус 2, въпроси, обратна връзка и приключване.

Маг. Герхард В. Маркграф следва международни икономически отношения във Виена и получва 
магистърска  степен  по  европейска  икономика  и  стопанско  управление.  След  това  посещава 
множество курсове и  обучения в  Института за  стимулиране на икономиката към Стопанската 
камара на Австрия и придобива допълнителни знания в областта на управлението на персонала и 
работа с човешките ресурси. В началото работи като ръководител на проекти във Fuji-Dopack 
Packing във Виена, а след това на различни длъжности в отдели за човекши ресурси в Кипър, 
Ирак, Йордания. В Ирак работи като специалист по контролинг и изготвяне на бюджети. Работил е 
в ОМV Румъния, където основната му дейност е свързана с разработването на трудови договори, 
оптимизиране на разходите, консултиране на мениджърите по въпросите за работа с персонала. 
Бил е старши консултант на Co.systems Consulting по проект в София. Задачите му по проекта са 
в  областта  на  работата  с  мултинационален  персонал,  изготвяне  на  многоезични  договори, 
изчисляването  на  нетна  и  брутна  заплата,  изготвяне  на  анализи  и  планиране  на  бюджети  в 
рамките на контролинга на персонала. От март 2007 е Мениджър човешки ресурси на Magna Steyr 
Fahryeugtechnik Graz за Китай.
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