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YMNPABJIEHUE N PASBATUE HA HOBELLKNA
NOTEHUWAN - NIPUNTOKHU U3CNEABAHUA

Dou. A-p CoHa KapabenboBa

MonyyeHwnTe pe3yntaTv OT NpOBefAeHU OT MeH eMMNNPUYHN
n3cneaBaHna B 6bArapcky opraHm3aumm ¢ METOAUKNTE
Ha K. KamepbH 1 P. KynH nokasBsart, Ye He CbLiecTByBaT
pasnuuma mexay T. H. “cunHn” 1 “cnabun” Tunose Kyntypu u
N3MepeHnATa Ha OpraHn3aLMoHHaTa epeKTUBHOCT. Bcekn
TUN OpraHM3auUroHHa KynTypa MMa CBOUTE KOHKYpUpaLLm
ce LIeHHOCTU 1 KYNTYPHU NPaKTMKK, KOMTO MOraT Aa

ce pasrnexaaT KaTto NpeAnKTop B epeKTUBHOCTTA U
NPOAYKTUBHOCTTa Ha OpraHu3ayuuTe.

OpraHu3auumTe ¢ KnaHoBa TN KyNTypu ca Haii-
edeKTVBHM B 0611acTn, CBbP3aHu C BUCOK AyX
(eHTycnasbm), yROBIeTBOPEHME, BbTPELLHA KOMYHMKaLWA
M nopkpena, CiHa CbrnacyBaHOCT, KONernajaHoCT npwu
B3eMaHEeTO Ha peLleHMs 1 YyBCTBO 3a MHCTUTYLMOHAHa
NOEHTUYHOCT 1 MUCKA. JIngepbT B OpraHm3anmna ¢

TaKbB AOMUHMpPAL TUMN KyNTypa Urpae ponATta Ha
YMUPOTBOPUTEN 1 HAaCTaBHVIK 1 TpAGBa Aa NpuTexaBa
NnoAo6HM CMOCOBHOCTM 1 KauecTBa, 3a Aia A ynpasnasa
epeKTUBHO.

|/|HCTI/IT)/L|,I/II/ITe C aAXOKpaTh4iHa KynTypa ca Han-
e(])EKTVIBHI/I B obnactuTe, CBbp3aHN C ajanTauus,
BbBeXaHe Ha HOBOBbBEAEHNA N aKTYaNTHO, CbBPEMEHHO
3HaHue. ﬂI/I,ElepCKI/ITe PO B T€3U OpraHM3aunn ca Ha
HOBATOP 1 BU3NOHEP.

WNHCTUTYLUMTe C LOMMHMpPALLA Na3apHa KynTypa ca Haii-
edeKTVBHM B 0611aCTH, B KOUTO Ce M3MCKBa CMOCOOHOCT 3a
npugobusaHe Ha HEOBXOAVMUTE PECYPCU KaTo NPUXOaU,
[06PV CHTPYAHMLN, MHCTUTYLIMOHANTHA MPO3PaYHOCT.
lMa3apHuTe KyNTypu Ce XxapaKTepur3npaT C HaCTONYNBOCT
M CTpaTeruu 3a npoyuysaHe. PonaTta Ha nugepa B TAX € Ha
KOHKYPEHT 1 NPOV3BOAUTEN.

WMHCTUTyuumuTe C nepapxmnyHa Kyntypa nokassat
CPaBHUTENHO NO-HUCKN pe3ynTaTu, CBbp3aHu C
NOCTUXeHNA, B CPaBHEHVe C OCTaHanuTe Tnose
OpraHv3aLnMoHHn KynTypu. MlepapxmnuHute kyntypu
Ce XxapaKTepu3npar CbC CTpor GUCKaneH KOHTPoN u
€KCMneanTUBHOCT.

Pe3ynTatute nokasBat TEHAEHLMA KbM CUHXPOHM3aLUsA Ha
KOHKypUpaLLuTe ce LLeHHOCTM Ha KNaHOBaTa 1 Na3apHara
KynTypa. loBeuyeTo OT HOBOCH3[aAeHUTe YacTHU GprpmMm
OT MasKms 1 cpeaHun 6usHec B bbnrapus ca bammnHm

1 M0 TO3Y HAUMH MO>e [1a Ce UHTEPMNPETMPAT BUCOKMUTE
CTOMHOCTU Ha OLIEHKATa Ha [IBeTe NOJIAPHOCTM - KNIaHOBA 1
nasapHa KynTypa, Y/nTO LEeHHOCTI Ca MPOTVBOMONOXHMN.

B YCNOBUATa Ha HeonpeaeneHoCT Ha BbHLUHAaTa
cpena nscnenBaHNTe NnUa npuaasaTt NpuoOpPUTET Ha



NpPUBbP3aHOCTTa KbM OpraHn3aumsaTa u paborarta B
eKun. B cbLIOTO Bpeme B CTpemMeXka Cvi ja OTrOBOPAT

Ha U3UCKBAHUATA Ha BbHLIHATA Cpefa 1 Aa U3npesapaT
KOHKYPeHLMATa N3CefBaHNTeE LA OT YaCTHU Gprpmu
OLIeHABAT MO-BNCOKO OHE3M KYNTYPHU NPaKTUKK

1 LIEHHOCT, KOUTO CbOTBETCTBAT Ha Ma3apHarTa
OPraHM3aLMOHHA KYNTypa: KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT,
yBe/MyaBaHe Ha nevasnonite, HOBaTOPCKYM NOAXOAN,
TBOPUECKM peLleHNa, NPOaKTUBHO NoBeAeHNe, MoeMaHe
Ha OTrOBOPHOCT U NpemMepeHmn puckose. Mo T3 HaunH
opraHmsauusTa e cnocobHa fa oueree, 4a e Nno-rbBKasa u
no-afanTrBHa, 3a Aa NOCPeLyHe Npear3BrKaTencTeara Ha
3acuneHaTa Mexay KynTypHa KOMyHVKaLnA B KOHTEKCTA
Ha rno6anvsauma Ha MKOHOMUYECKITE CUCTEMM.

BaxHo e fia ce oT6enexu, ye KNaHOBMAT TUN Bapupa
Hali-CUJTHO OT He3aBucMMUTe GpaKkTopK, KOETO NoKasBa
OTHOCKTeNHaTa My HecTabunHOCT. B nepuopa Ha npexon
KbM MasapHa MKOHOMIKa GblrapckuTe opraHmsaymm
ca NpViHyAeHu Ja pa3BuBaT AeliHOCTTa CY B YCNOBKA Ha
HenpeKkbCHaTV NPOMEHNU Y FofiMa KOHKYPeHLMA CbC
CBETOBHOM3BECTHUTE KOMMNaHWUW. B cBAT Ha cbTpeceHuns
1 HeonpeaeneHoCT oLensABaT 1 yCnsaBaT CaMmo OHe3W,
KOWTO MoraT fja OTTOBOPAT Ha NpeAn3BuUKaTencTeaTa
Ha BbHLUHaTa cpefjia Aa NpeaBuaAT NpoMeHuTe 1 a ca
BVHarn npeam KOHKypeHuuATa.

3a ia HaCTbMNY PEKOHCTPYMpPaHe Ha opraHmn3aLoHHaTa
KynTypa, TpsbBa Aa ce NofobpAT ynpaBneHCKuTe
YMEHUA U [1a Ce YCbBbPLIEHCTBAT KYNTYPHUTE MPAKTUKM.
MeHungxbpuTe TpAGBa fla OCH3HAAT CBOWTE CUSTHU U
cnabu cTpaHu KaTo PbKOBOAWTENM U id MPEOCMUCAT
LIeHHOCTUTE, KOWUTO OViXa OPUEHTVPANV KOMMaHNATa KbM
no-edeKTBHa OpraHn3aLMoHHa KynTypa.

Bb3 ocHOBa Ha NpoBefeHNTe eMNNPUYHU N3CTIeABaHNA
B 6barapckm Gupmum ce ycTaHOBABA, Ye JOMUHMPALLUAT
TUMN OpraHn3aLoHHa KynTypa e nepapXnuyHuAT (Mbpso),
cnefBaH oT nasapHuA (BTOpo), KnaHOBKA (TPeTo) n
aAXOKPATUYHUA TV (4eTBBPTO MACTO). OMUHMpPAHETO
Ha Nepapx1MyHUA TUM KYNTypa e ACHO U3Ppa3eHo B
n3cnefBaHnTe JbpXKaBHU OpraHmn3aumm. B ueHHocTHMTE
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NpeanoynTaHnsa Ha N3cneaBaHuTe NnLa OT AbPXKABHUS
CEKTOP Haii-3HauMMK ca CTaHAAPTU3UPAHUTE NpaBua u
npouenypu, CcTeMaTta 3a KOHTPO 1 NMOAABbPXKaHETO Ha
BUCOKa M NOCTOAHHA NPOV3BOAUTENTHOCT.

MpennounTaHUATa KbM NasapHWA 1 AAXOKPATUYHNA TUM
B pamMKWTe Ha n3cnenBaHUTe 6barapcku opraHu3aumnm
ca B3aVIMHO CBbP3aHU 1 UHTerpupaHu. MonyyeHute
pe3ynTaTv NOTBbPXKAABAT KOHCTaTaLMUTE 1 Ha JpyrK
M3CNiefoBaTenNy 3a TOBa, Ye BbB BCAKA OpraHu3auus B
pasnnyHUTe OTAENN, fEeNAPTAMEHTMN N B Pa3fIYHKTE
nepriofm oT Bpeme MoXe fja AOMUHMPA PasfInyeH Tun
opraHu3aLoHHa KynTypa.

I'IonyquMTe pe3yntaTt OT NU3CN1ieBaHETO Ha
ynpaBneHCKNTe yMeHNA, CbOTBETCTBALLN Ha YeTnpute
TWMa OpraHM3aunoOHHa KynTypa, O4epTaBar, ye
Han-rofemm Bapuaynm nokassatT MEHNOXDPCKUTE
YM€eHUA 3a ynpasneHne Ha pa3BUTUETO Ha apyrute

N OpUeHTauuATa KbM KNIMEHTUTE, 3a ynpaBneHne

Ha KOHKypeHTOCI‘IOCO6HOCTTa N CTUMYNMPAHETO Ha
CbTpyaHUUNTE — Croco6HOCTU, KOUTO CbOTBETCTBAT
Ha KYNTYPHUTE NPAKTUKN Ha KNaHOBAaTa 1 NMa3apHaTa
OpraHn3auynoHHa KynTypa.

MpencTaBeHNTe aHanM3u Npeanarat 4OCTaTbUYHO pesyi-
TaTy B NoJ3a Ha B3avMOBPb3KaTa MeXay LIieHHOCTUTE

1 opraHn3aLMoOHHUTe aTpUby Ty, 3a KOUTO B MOAeNa Ha
KOHKYypUpaLLMTe Ce LLeHHOCTU Ce TBbPAM, Ye Ca TUMNYHN
3a BCeKM TUM KynTypa.

MpoBefeHNTe OT MEH EMNNPUYHM U3CNeABaHMA B Obi-
rapcku opraHu3auuy 1 noslyyeHnTe pesyntaTy morat ga
NoAMNOMOrHaT AUArHOCTULMPAHETO Y UHULMNPAHETO Ha
npoMsHa B OpraHu3alunoHHaTa Kyntypa. EaHa ot npuum-
HUTE 3a NPOBEXAAHETO Ha U3cnefBaHUsATa 6e Habnoae-
HMETO, ye opraHM3aLunmnTe YecTo ce NPOBANAT B ONKTa CU
3a NPOMSAHA, Thil KaTo Ca HECNMOCOOHM fa MaeHTMGUUMpPaAT
KynTypHaTa Cu MAEHTUYHOCT. [lpyrata npuyriHa e B TOBa,
Ye “PamKaTa Ha KOHKypupaLymTe ce LeHHOCTM” MoXe edek-
TUBHO [ia Ce Npuara KbM HAKOJIKO BaXKHM acrekTa Ha
OpPraHM3aLIOHHOTO 1 IMYHOTO pasBUTHE.
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